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1. SANTRAUKA

UAB ,Silalés vandenys® 2026-2030 mety veiklos strategija parengta vadovaujantis Silalés
rajono savivaldybés valdomy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms
nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apradu, patvirtintu Silalés rajono savivaldybés
tarybos 2023 m. lapkri¢io 23 d. sprendimu Nr.T1-294 ,Dél Silalés rajono savivaldybés valdomy
imoniy paswktq veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraso
patvirtinimo® ir Silalés rajono savivaldybés mero 2026-04-20 potvarkiu Nr.T3-141 ,, Silalés rajono
savivaldybeés lukes¢iy rastas uzdarajai akcinei bendrovei ,Silalés vandenys “

Strateginio planavimo proceso tikslas — nuolat nagnnetl uzdaros1os akcinés bendrovés
JSilales vandenys® veiklg tiek dabarties, tiek ateities poZiiriu ir numatyti strategmes permainas.
Strateginis planas reikalingas UAB ,Silalés vandenys® pasirinktiems tikslams ir uZdaviniams
jigyvendinti. Jame pateikiamos priemonés ir buidai, reikalingi bendrovés paskiréiai ir tikslams
pasiekti. UAB ,Silalés vandenys* paskirtis uZtikrinti geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo {ikio nenutriikstamg funkcionavima, taip pat visuomenés poreikius atitinkanig plétra,
sudarant salygas fiziniams ir juridiniams asmenims priimtinomis salygomis apsir@ipinti tinkamos
kokybés geriamuoju vandeniu ir gauti geros kokybés nuoteky tvarkymo paslaugas.

2. VEIKLOS APRASYMAS
Pavadinimas UAB _Silalés vandenys® (toliau - Bendrové)
Teisiné forma Uzdaroji akciné bendroveé
Jregistravimo data 1992 m. sausio 2 d.
Registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centras
Imonés kodas 176523470
PVM mokétojo kodas LT765234716
Buveinés adresas Rytinio Kelio g. 4, 75122 Silalé
Telefonas (8 449) 74205
Faksas (8-449) 74205
Elektroninis pastas info@silalesvandenys.lt
Interneto adresas www.silalesvandenys.lt

UAB , Silalés vandenys® turi licencijuojamos veiklos salygas atitinkandius technologinius,
finansinius ir vadybinius pajégumus tiekti geriamajj vandenj ir teikti nuoteky tvarkymo paslaugas
Silalés rajono savivaldybés teritorijoje.

Teikdama paslaugas UAB ,Silalés  vandenys® disponuoja jai nuosavybés teise
priklausanciu neklanJamu turtu, kuris apskaitomas bendrovés balanse ir Silalés rajono savivaldybés
nekilnojamuoju turtu, perduotu eksploatuoti pagal panaudos sutartis.

Bendrové tiekia geriamaji vandenj 6999 vartotojams ir abonentams ir tvarko nuotekas
4729 vartotojams ir abonentams. Bendrové per 2025 metus pardavé 487791 m® vandens , i§vale
389124 m*® nuoteky. Bendrové eksploatuoja 209,2 km poZeminio vandentiekio tinkly 108,9 km
nuoteky tinkly, 49 vandenvietes, 26 vandens gerinimo jrenginius, 49 nuoteky perpumpavimo stotis,
9 biologinio valymo jrenginius.

Pagrindiniai UAB ,Silalés vandenys* tikslai — patikimai ir tinkamai tiekti vartotojams
vandenj, kurio kokybé visiskai atitikty Lietuvos higienos normy HN 24:2023 ,,Geriamojo vandens
saugos ir kokybés reikalavimus”, o i¥valytos nuotekos atitikty aplinkosaugos reikalavimus
nuotekoms tvarkyti, teikti aukstos kokybés paslaugas, kurios tenkjntq klienty poreikius

2025-12-31 Bendrovés jstatinis kapltalas 2044923,52 eurai, padalintas § 70612 paprasttyq
vardiniy akcijy, kuriy verté yra 28,96 eurai. Bendrovés vienintelis akcininkas yra Silalés rajono
savivaldybé. Bendrovés valdymo struktiirg sudaro visuotinis akcininky susirinkimas, vienasmenis
valdymo organas - bendrovés direktorius.
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Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk3¢iausias bendrovés valdymo organas, kuris turi
teise keisti ir papildyti bendrovés istatus, tvirtinti meting veiklos ataskaits, didinti bei maZinti
istatinj kapitala bei spresti kitus bendrovés jstatuose jo kompetencijai priskirtus klausimus. .

Bendrovés direktorius yra fizinis asmuo. Direktorius organizuoja kasdieng bendrovés
veiklg, vadovauja administracijai.

Pagrindiné bendrovés veikla — vandens surinkimas, valymas ir tiekimas, nuoteky
tvarkymas. Paskutiniy 3 mety bendrovés veiklos rodikliai nurodomi sekandiose lentelése:

1 lentelé
2025 m. 2024 m. 2023 m.
Pajamos, Eur 1716251 1750442 1606953
ISlaidos, Eur 1732513 1655241 1422313
Pelnas (nuostolis), Eur -16262 95201 184640
Amortizaciniai priskaitymai, Eur 177575 170819 151493
2 lentelé
Realizacija m*
2025 m. 2024 m. 2023 m.
Vandens realizacija 487791 500141 474073
Nuoteky tvarkymas 389124 388264 382759

Bendrové teikia paslaugas daugiabuéiy, individualiy namy gyventojams, jmonéms,
jstaigoms bei organizacijoms.

3. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

3.1. Vidiniy veiksniy analizé

Objektyvi vidaus veiksniy analizé rodo tikrgsias jmonés galimybes. Taip pat rodo ar
jmoné turi priemoniy kovoti su grésmémis ir pasinaudoti galimybémis, kurias nustaté iSorés
veiksniy analizé.
Veiksminga kaSty kontrolé

Bendrovés finansinés veiklos kontrolé vykdoma, atliekant finansiniy ataskaity rinkinio ir
licencijuojamos veiklos sanaudy audita.
Apskaitos sistemos tinkamumas kaStams, biudZetui planuoti

Dabartiniu metu naudojamos programos atitinka bendrovés keliamus reikalavimus.
Programos nuolatos naujinamos, bei tobulinamos, pritaikant prie naujy reikalavimy kylanciy tiek i8
mokes¢iy , tiek i$ kainy reguliavimo politikos.
Racionalaus ir motyvuoto gamtos iStekliy naudojimo, aplinkos tarSos maZinimo priemonés

Bendrové kasmet siekia racionalaus gamtos istekliy naudojimo, mazindama vandens
netektis tinkluose. 2025 metais nuostolis vandentiekio tinkluose sudaro — 22,2 proc.. Spresdama §j
klausimg Bendrové stengiasi operatyviai $alinti gedimus, pagal galimybes atnaujina vandentiekio
tinklus, nuolat tikrina vandens skaitikliy parodymus ir plomby biikle pas vartotojus ir abonentus.

Aplinkos tar$os maZinimo priemoné - nuoteky tinkly plétra ir jrengimas, kuris vykdomas
igyvendinant projektus finansuojamus Silalés rajono savivaldybés ir Europos Sajungos léSomis.
Darbuotoju klasifikacija ir nuostatos

Bendrovés patikimumas — tai darbuotojy saZiningumas, aktyvumas, profesionalumas,
aukstos darbo kokybés siekis.
Patirtis

Sukaupta darbuotojy patirtis sudaro bendrovei perspektyvas patikimai vykdyti teisés
aktuose nustatytas geriamojo vandens tiekéjo ir nuoteky tvarkytojo pareigas.



Organizaciné struktiira

Protingas valdymo funkcijy paskirstymas, optimizuotas darbuotojy skaifius, bendroves
struktiira atitinka efektyviausig strateginiy tiksly siekimo buda.
Strateginio planavimo sistema

LeidZia patobulinti gamybos metodus ir darbo procesus.

3.2. I$oriniy veiksniy analizé
Ekonominiai veiksniai

Igyvendinant teisés akty reikalavimus dél geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo, didéja
paslaugy savikaina ir dél to didéja paslaugy kaina. Ekonominiy ir finansiniy veiksniy perspektyva
yra stabilumas, tvari ir ekonomiskai stabili bendrove.

Socialiniai veiksniai

Neutikrinant aukstos kokybeés teikiamy paslaugy uz priimting kaing, gali mazéti sukurtos
infrastruktiiros panaudojimas, teikiamos paslaugos gali tapti nejperkamos bei neprieinamos mazas
pajamas turintiems vartotojams. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla gali tapti ekonomiskai
nepagrista.

Technologiniai veiksniai

Vienas i§ veiksniy, lemian¢iy kiekvienos tkinés veiklos raidos pokycius, jskaitant ir
vandentvarka, yra informaciniy, automatizavimo sistemy plétra, inovacijos, susijusios su naujy
medZiagy, technologijy bei proceso monitoringo priemoniy kiirimu.

Modernios informaciniy bei automatizavimo technologijy priemonés maZina darbo laiko
sanaudas, padeda optimizuoti personalo darba ir uZtikrinti technologiniy procesy valdymg. Naujy
technologijy vystymasis suteikia naujas galimybes optimizuoti vandentvarkos veiklos procesus.

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla jtakojanéius technologinius veiksnius Zenklia
dalimi taip pat lemia ne tik technologiniy inovacijy plétra, bet ir vandentvarkos veikla
reglamentuojantys teisés aktai. Tausojant aplinka bei maZinant nepagrista vartojima, ieSkoma
technologiniy sprendiniy, padedanéiy uZtikrinti racionaly vandens vartojimg, nuoteky ir atlieky
tvarkyma. Tokiems sprendiniams tapus lengvai jvaldomais rinkoje, atitinkamai techninémis
normomis grieXtinama teisiné bazé. Taip praktikoje faktifkai jgyvendintos inovacijos uztikrina
aplinkosauginiu, socialiniu bei ekonominiu poziiiriu darnig vandentvarkos tkio veikla.

Vandenvietés yra svarbus visos vandentiekio sistemos taskas, patikimai apriipinantis
vartotojy tinkla kokybidku vandeniu. Lyginant su visa vandentiekio sistema, $ie objektai suvartoja
daug elektros energijos. Optimalus organizavimas yra toks vandenvie¢iy darbo reZimo nustatymas,
kada vandens tiekimas vykdomas, naudojant kuo maZiau energetiniy iStekliy, maksimaliai
iSnaudojant turima techninj potenciala.

Iitekliy Saltiniai

Efektyviai panaudoti Silalés rajono savivaldybés bei Europos sajungos fondy finansing
parama. Sudaryti palankesnes sglygas vartotojy prisijungimui prie esamy vandentiekio ir nuoteky
tinkly.

3.3. SSGG analizé

Siekiant idgryninti strateginio plano vystymo krypti, buvo i$analizuotos bendrovés aplinkos
ypatybés. Vertinant iSoring verslo aplinka, bendrovés potenciala ir turimus iSteklius, buvo parengta
stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) matrica, suklasifikuojant bendrovés strategija
lemiandius veiksmus j keturias grupes: stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés. Tai tapo
pagrindu nustatant bendrovés strategija ir i§skiriant prioritetus.

3.3.1. Stiprybes:

- geros kokybés ir pakankami poZeminio vandens istekliai;

- sukurta didelé dalis centralizuotam vandens tiekimui ir nuoteky tvarkymui reikalingos
infrastruktiiros;

- ilgameté geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo patirtis;

- jmonéje auksta techninio personalo kvalifikacija;

- galimybé pasinaudoti masto ekonomija;
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didzioji dalis rajono gyventojy naudoja vandenj i§ centralizuoto geriamojo vandens
tiekimo tinklo, kuriam vanduo tiekiamas i§ 49 vandenvietiy, vandens kokybé
reguliariai tikrinama ir kuris atitinka sanitarinius reikalavimus.

3.3.2. Silpnybés:

vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo savikainos augimo kaimo gyvenamosiose
vietovése tempai didesni negu vartotojy pajamy didéjimas;

bendrové nesukaupia reikiama 1é3y kieki, kad galéty savarankiskai investuoti;

dalis vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktfiros yra nepakankamo
pajegumo;

dalis vandens tiekimo tinkly susidévéje;

dalis nuoteky valymo jrenginiy kaimuose susidevéje,

dalis gyventojy blisty neprijungti prie geriamojo vandens tiekimo tinklo ir buitiniy
nuoteky surinkimo sistemy;

ne visuose kaimuose yra vandens gerinimo stotys;

nepakankami finansiniai iStekliai;

pasene gamybiniai pajégumai;

vartotojy ,naudojanéiy didesnius vandens kiekius maZ¢jimas, imoniy bankrotai.

3.3.3. Galimybés:

sudarytos prielaidos Europos Sajungos fondy finansinei paramai gauti;

efektyviai panaudoti Europos Sajungos fondy finansing parama;

sudaryti palankesnes sglygas vartotojy prisijungimui prie esamy vandentiekio ir
nuoteky tinkly;

3.3.4, Grésmeés:

geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy augimas dél teisés akty
reikalavimy jgyvendinimo;

vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo veikla gali i8likti ekonomiskai neatsiperkanti ir
reikalaus savivaldybeés paramos;

neuZtikrinant aukstos kokybés teikiamy paslaugy uZ priimting kaina, gali maZéti
sukurtos infrastruktiiros panaudojimas, teikiamos paslaugos gali tapti nejperkamos bei
neprieinamos mazas pajamas turintiems vartotojams;

smarkiai iSaugusios vandens paslaugy kainos gali stabdyti vandens naudojimg
buitinéms reikméms;

didéjandios pasaulinés energetikos istekliy kainos;

gyventojy mazéjimo tendencija;

neigiami veiklos reguliavimo pokydiai;

galimi vandenviediy, greZiniy ir nuoteky valymo jrenginiy saugumo paZeidimai.

4. MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

Bendrovés misija:

vartotojams ir abonentams teikti patikimas ir kokybiskas vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugas, patiriant maZiausias sgnaudas ir darant minimaly
poveikj aplinkai;

kvalifikuotiems, karjeros siekiantiems darbuotojams suteikti profesinio ir asmeninio
tobuléjimo galimybes;

Salies vandentvarkos paslaugy sektoriuje diegti etiSkos ir skaidrios veiklos principus.

Bendrovés vizija — jmoné, teikianti auk3iausios kokybés paslaugas, efektyvi,
profesionali, socialiai atsakinga. Vandens tiekimas ir nuoteky $alinimas yra ypatingai svarbi miesto
ir rajono infrastruktiiros dalis, nuo kurios priklauso gyventojy gerove ir sveikata.

Bendrovés strateginés veiklos kryptys:



- paslaugy kokybés gerinimas;

- paslaugy prieinamumo didinimas;

- eksploatuojamo turto atstatymas;

- darbuotojy darbo kvalifikacijos kélimas.

5. STRATEGINIAI TIKSLAI IR JU MATAVIMO RODIKLIAI

Pagrindinis Bendrovés tikslas — uztikrinti nepertraukiamg vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy teikima, sudaryti salygas fiziniams ir juridiniams asmenims gauti saugos ir
kokybeés reikalavimus atitinkantj geriamagjj vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas aptarnaujamoje
teritorijoje. Bendrovéje sudaryta geriamojo vandens kokybés gerinimo programa suderinta su
Silalés valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba. Igyvendinus $ia programa, geriamasis vanduo turi
atitikti Lietuvos higienos normos HN 24:2023 reikalavimus pagal visus rodiklius.

Bendrovés veiklos planas sukurtas jvertinus bendrovei keliamus tikslus, dabarting jos
biikle bei atsakomybe prie§ daugiau nei 11 tukst. gyventojuy bendruomene, kuri yra aptarnaujama.

6. STRATEGINIAI UZDAVINIAI IR VEIKSMALI

Bendrovés jvykdyti ir vykdomi investiciniai vandentvarkos projektai, finansuojami
Europos Sgjungos strukturiniq fondy, Silalés rajono savivaldybés biudZeto ir Bendrovés léSomis
mazina socialinius ir ekonominius skirtumus tarp Europos Sajungos Saliy nariy ir atskiry regiony.
PrOJektal skirti pagerinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas Silalés mieste ir Silalés
rajono gyvenvietése. Pagrindinis jgyvendinty projekty tikslas — didinti centralizuoto vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamuma, sickiant uZtikrinti gyventojams kokybiska geriamojo
vandens tiekima ir nuoteky tvarkyma, jgyvendinant Europos Sgjungos nuoteky direktyvos
91/271/EEB reikalavimus nuoteky i§valymui, bei sumazinti dirvoZemio, gruntinio vandens tar$g ir
poZeminio vandens i$tekliy tarSos rizika.

Pagrindinis Bendrovés tikslas — uZtikrinti nepertraukiamg vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy teikima, sudaryti sglygas fiziniams ir juridiniams asmenims gauti saugos ir
kokybés reikalavimus atitinkantj geriamajj vanden] ir nuoteky tvarkymo paslaugas aptarnaujamoje
teritorijoje. Siam tikslui jgyvendinti ir siekdama savo vartotojams teikti kuo kokybiskesnes
paslaugas, Bendrové nuolat dalyvauja investicijy ir plétros projektuose

Viedoji jstaiga Centriné projekty valdymo agentiira ir Bendrové 2025 m. birZelio 03 d.,
pasira$¢ projekto ,,Vandentvarkos paslaugy prieinamumo didinimas Silalés rajono savivaldybéje®
Nr.27-204-P-0001 finansavimo sutart;.

Igyvendinant minéta projekta, bus vykdoma nuoteky tinkly plétra Upynos mstl., Siauduvos
ir Pajiiralio kaimuose, nuoteky valymo jrenginiy statyba — Upynos mstl. ir Siauduvos k nuoteky
valymo | uenglmq rekonstrukcija — Pajiiralio ir Zadeikiy kaimuose, vandens gerinimo jrenginiy statyba
— Naujojo Obelyno, Bilioniy, BirZy Lauko, Drobuk§¢iy kaimuose.

Esamy vandentvarkos sistemu buklé Silalés r. sav. gyvenvietése, kuriose planuojama
vykdyti projekto veiklas

Pavadinimas Centralizuoti Greziniy sk. (vnt.) ir projektinis pajegumas (kub. m/d.)  VGJ sk. (vnt} ir
vandentiekio ju projektinis
tinklai pajegumas
Naujojo Obelyno k. 5km 2 vnt./ 48 kub. m/ d. Néra
Birzy lauko k. 4 km 2vnt/ 96 kub.m/ d. Néra
Bilioniy k. 1,9 km 2 vnt./ 48 kub. m/ d. Néra
Drobiikséiy k. 4 km 2 vnt./ 48 kub.m/ d. Néra

Projektu numatoma padidinti geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamuma
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ir kokybe Silalés r. sav. teritorijoje, nes bus jrengta ir rekonstruota/modernizuota vandentvarkos
infrastruktiira.
Esamy nuoteky surinkimo sistemy biiklé Silalés r. sav. gyvenvietése, Kuriose

planuojama vykdyti projekto veiklas
Pavadinimas  Centralizuoti NY] tipas/ NVI statybos NY] NV} ISvada del NV]

nuoteky valymo badas metai/ projektinis nasumas, rekonstrukcijos
tinklat Rekonstrukcijos  pajegumas  takst. kub.
metai pagal GE m/ para

Upynos mstl. Néra Néra - - - -

Siauduvos k. Néra Néra - - - -

Pajtiralio k. 1,32 km Atviri biologiniai | 1998 m./ nerek. 120 0,13 Virgijo bendraji fosforg
2021, 2022 ir 2023 m.,

NVI rekonstrukeija
galima pagal Gairiy
2.27.1 p.irpagal 2.27.2.2
p-

Zadeikiy k. 3,3km Atviri biologiniai | 1983 m./ nerek. 207 0,11 Virijo bendrajj fosforg
2021ir 2023 m., NV]
rekonstrukcija galima

pagal Gairiy 2.27.2.2 p.

Bendra 3io projekto vert¢ — 5774,83 tikst. eury. Jo jgyvendinimui reikalingiems rangos
darbams bei techniniams projektams jsigyti 2025-2029 metais apie 2815 tiikst. eury skirs Silaleés
rajono savivaldybés administracija, o 2505 tuikst. eury bus skiriama i§ Europos sgjungos fondy 1¢8y. .

Siekiant maZinti nuoteky valyklose susidariusio perteklinio ir neapdoroto dumblo apimtis
Tauragés, Jurbarko, Pagégiy ir Silalés rajony savivaldybése, 2023 mety pradZioje savivaldybiy
tarybos patvirtino 2023-2029 mety Tauragé+ funkcinés zonos strategija, pagal kurig ES investicijos
bus nukreiptos penkiems regionui bendriems poreikiams spresti, tarp jy ir nuoteky dumblo bendram
tvarkymui.

Kadangi Bendrovéje bendras paslaugy vartotojy skaiCius nuolat auga, dél paslaugy
prieinamumo plétros, tad didéja ir sukaupiamo dumblo kiekis. Projektas "Nuoteky tvarkymo
infrastruktiiros pajégumy plétra Tauragé+ FZ" pagal 2022-2030 m. Tauragés regiono plétros plano
aplinkos apsaugos srities projekty finansavimo programa — yra puiki priemoné Siai kaupiamo dumblo
problemai spresti regiono mastu. Projekto vykdytojas — UAB ,Tauragés vandenys®, projekto
partneriai: UAB ,,Jurbarko vandenys®, UAB ,,Pagégiy komunalinis tikis“, UAB ,,Sllales vandenys®.

Bendrové projekto jgyvendinimo metu planuOJa suprojektuoti, o po to Silalés miesto
nuoteky valykloje pastatyti pastato priestata, véliau jame jrengti sausinimo presg ir isigyti
sunkveZimj, kuriuo bus galima sausintg dumbla gabenti j Taurage. Bendra Bendroveés Siam projektui
igyvendinti relkahnga suma — beveik 600 tikst. eury. Apie 90 tiikst. eury $ios sumos investuos
partnerls Silalés rajono savivaldybés administracija, like 510 takst. eury bus skiriami i§ Europos
sajungos fondq 1esy.

I8 seniau 1gyvend1ntq projekty, vis dar mokama paskola bei palukanos investicijy projektui
"Geriamojo vandens ir nuoteky tinkly rekonstrukcija ir plétra Silalés rajono savivaldybéje 2,34
dalys". Per 2025-2029 ateinancius metus, i§ ilgalaikio turto nusidévéjimo 1éSy bus sumoketa 182,5
tikst. eury $iai paskolai padengti.

Ilgalaikio turto atnaujinimas — tai viena i pagrindiniy priemoniy padedan¢iy optimizuoti
technologinius ir energetinius procesus bei darbo sgnaudas, uZtikrinti racionaly turimos
infrastruktiiros naudojimg bei pagerinti veiklos kokybg. Bendrové kasmet skiria didele dalj 1e3y
biitent $iai sri¢iai atnaujinti ir modernizuoti.

Bendrové, kaip atsakinga ir aplinkg tausojanti jmoné, planuoja saulés elektrines prie
daugiausiai elektros energijos suvartojan¢iy objekty — nuoteky valykly. Investicija padés ne tik
maZinti energijos sgnaudas ir didinti energeting nepriklausomybe, bet ir atliks svarby vaidmenj
aplinkos apsaugos ir tvarumo srityje. Taip pat tikimasi, kad pradéjus naudoti Zaliaja energija pavyks
sumazinti vandens ir nuoteky paslaugy kainy augima.
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7. PERSONALO ISTEKLIAI IR VALDYMO RIZIKA

Bendrovéje yra 40 etaty, 14 darbuotojy turi jgije aukstajj universitetinj, 13 aukstesnjjj
isilavinima, 8 darbuotojai turi jgij¢ profesinj i§silavinima, 4 darbuotojai yra baige vidurinj moksla,
1 darbuotojas turi nebaigta vidurinj i$silavinima. Darbuotojai nuolat kelia kvalifikacija, domisi
naujovémis. Bendrové formuoja ir iSlaiko efektyvia ir motyvuotg darbuotojy komanda, uZtikrina
darbuotojams sgZiningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo uZmokestj ir darbo aplinkg , sudaro
salygas nuolatiniam darbuotojy tobuléjimui ir kvalifikacijos kélimui. Bendrové darbuotojams diegia
aiSkiomis vertybémis pagrjstg viding kultiirg, kuria solidy ir stipry jvaizdj, siekiantj patrauklaus
darbdavio reputacijos.

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo
organas — vadovas (direktorius).
Bendrovéje valdymo ir likvidumo rizikos néra.

8. GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

Bendrovéje reikia iSlaikyti pusiausvyrg tarp trumpalaikiy veiklos tiksluy, kurie sglygoja
ka3tus, ir galimybés gauti pajamy tiems kaStams padengti. Bitina ilaikyti pusiausvyra tarp iSlaidy
ir pajamy. Trumpalaiké bendrovés veikla ir ilgalaikiai kapitalo investicijy projektai yra dar vienas
aspektas, kuri reikia gerai subalansuoti.

Daugeliu atveju bendrovés planai yra paZangiis, numatantys gerinti vartotojams teikiamas
paslaugas, vandens kokybe ir atnaujinti kapitalg, taliau bendrové neturi pakankamai léSy
sékmingam ty plany jgyvendinimui. Reikia rasti pusiausvyra tarp $iy faktoriy atsiZvelgiant i Siuos
pagrindinius kriterijus:

1. Kiek gali mokéti vartotojas?

2. Kokius finansinius jsipareigojimus gali prisiimti bendrove, skolindamasi léSas?

3. Kokios i$laidos gali biiti sumazintos tuo bidu sukuriant fonda kitam prioritetiniam
panaudojimui?

4. Kokie trumpalaikiai darbai yra svarbiausi?

5. Kokj ilgalaikj turta reikia jsigyti, statyti ar remontuoti?

Be to dalj savivaldybés balanse esandio turto bendrové eksploatuoja pagal panaudos
sutartis. Bendrové §j turta eksploatuoja i§ savo lesu.

9. FINANSINES PROGNOZES

Bendrovés pelningumas priklauso nuo patiekto vandens kiekio ir kainos, bet néra
galimybés jtakoti gyventojy suvartojamam paslaugy kiekini. Todel siekdami padidinti savo
pelningumg turime mazZinti patiriamas sgnaudas ir didinti pajamas. I§ pajamy pusés kaina yra
svarbiausias elementas, nulemiantis jmoniy pelninguma. Pagrindiniai bendrovés finansiniai siekiai:

- finansinis stabilumas;

- skaidris vieSieji pirkimai;

- skaidri finansiné atskaitomybe;

- pelnytas visuomenés pasitikéjimas pagrijstai naudojant bendrovés isteklius;

- finansinés perspektyvos rémuose stebimi rodikliai pateikiami bendrovés metinéje
veiklos ataskaitoje;

- kasmet planuojamy rodikliy tvirtinimas Silalés rajono savivaldybés tarybos
sprendimu  pateiktoje veiklos ataskaitoje  skyriuje ,,Veiklos tobulinimo

perspektyvos®.
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10. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Veiklos planavimas yra dinamiskas procesas, susidedantis i3 blisimos veiklos numatymo ir
periodigko bendroveés veiklos strateginio plano perZitiréjimo. Tam tikslui pagal parenkama tam tikra
dokumenty forma, leidZianti reguliariai perZitiréti planus ir juos pataisyti, atsizvelgiant j faktiskas
veiklos salygas.

Zemiau pateikta vadovavimo proceso struktira parodo tris skirtingas stadijas: analizg,
planavimg ir jgyvendinima.

Suvokti dabartinius
iSorinius faktorius

Analizé )
Nustatyti spragas ar

problemas
Nustatyti kiekj, prioritetus

I3siaiSkinti bendroveés
—> tikslus, ateities vizija ir -
siekius

Sudaryti veiklos plana,
Planavimas patobulinimy iniciatyvas,
tikslus, veiklos mastg

Numatyti pajamas, gamybos
— ir investicijy islaidas

Metinis ciklas

Igyvendinti suplanuotg
—p veikla, paskirs€ius
atsakomybe

ISmatuoti ir jvertinti darbo

Igyvendinimas plano ir biudzeto vykdyma

Pakoreguoti veiklos plana
—» ir toliau siekti bendrovés
tiksly

-«

Analizé — nustatyti tikétinas ateities problemas ir sunkumus, iSkilsianCius bendrovei ir
i8siaikinti dabarting padét;.

Planavimas — bendrovés tiksly nustatymas.

Igyvendinimas — suplanuotg veikla jgyvendinti, paskirs¢ius atsakomybs.
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11. PRIEDAI

1. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés vandenys® 2026-2030 mety balanso ir finansiniy
rodikliy likkes¢iy vertinimo strategija, Priedas Nr. 1.

2. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés vandenys* 2026-2030 mety finansiniy rodikliy
lukes¢iy vertinimo strategija. Priedas Nr.2.

3. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Silalés vandenys® 2026-2030 mety nefinansiniy rodikliy

lukes¢iy vertinimo strategija. Priedas Nr.3.
/Remigijus Vélavitius

Direktorius

Parenge %Z,O -
Vyriausioji finansifiinké
Virginija Laurinayiciené
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